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1                BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025

€ €

31 december 2024

€ €

ACTIVA

Vaste ac va

Materiële vaste acƟva  (1) 1.832 1.317

Vlo ende ac va

Vorderingen  (2) 41.564 61.325
Liquide middelen  (3) 376.173 315.018

 417.737 376.343

 419.569 377.660

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Bestemmingsreserve 50.000 -
Algemene reserve 286.519 247.791

336.519 247.791

Kortlopende schulden  (5) 83.050 129.869

 419.569 377.660
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Saldo 2025

€

Saldo 2024

€

Baten 472.800 451.293

Lasten

Personeelslasten  (7) 212.825 291.091
Afschrijvingen  (8) 393 1.164
ExploitaƟelasten  (9) 174.127 158.356

387.345 450.611

Saldo voor financiële baten en lasten 85.455 682
Financiële baten en lasten  (10) 3.273 1.973

Resultaat 88.728 2.655

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve 50.000 -
Algemene reserve 38.728 2.655

88.728 2.655
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

 ALGEMEEN

Ac viteiten

SƟchƟng de NaƟonale DenkTank heeŌ als doel een posiƟeve bijdrage te leveren aan de Nederlandse kennis-
economie door het creëren, faciliteren en onderhouden van een maatschappij breed netwerk van jonge
getalenteerde en ambiƟeuze mensen; alsmede het sƟmuleren van excellenƟe bij en het bieden van extra
kansen aan studenten via deelname in de jaarlijks te vormen NaƟonale DenkTank.

Scha ngen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
SƟchƟng de NaƟonale DenkTank zich verschillende oordelen en schaƫngen die essenƟeel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in arƟkel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schaƫngen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichƟng op de desbetreffende jaarrekeningposten.

 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld op basis van in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor financiële
verslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's. ToelichƟngen op posten in de balans en winst- en
verliesrekening zijn in de jaarrekening genummerd.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en er is zoveel mogelijk aansluiƟng gezocht bij de
weƩelijke bepalingen van richtlijn C1 zoals opgenomen in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. Tenzij
anders vermeld, zijn acƟva en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. VerplichƟngen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste ac va

Materiële vaste acƟva worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aŌrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomsƟge
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestaƟe,
inclusief de transacƟekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamorƟseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een loopƟjd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respecƟevelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutaƟe op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificaƟe opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichƟng betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichƟngen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te
staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenen

SƟchƟng de NaƟonale DenkTank heeŌ alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichƟngenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende acƟva indien dit tot een terugstorƟng leidt of tot een vermindering van
toekomsƟge betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichƟng op de balans opgenomen.

Afschrijvingen

De materiële vaste acƟva worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomsƟge gebruiksduur van het acƟef. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt
niet afgeschreven.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten.
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

1. Materiële vaste ac va

Inventaris 1.832 1.317

Inventaris

€

Boekwaarde per 1 januari 2025
Aanschaffingswaarde 15.331
CumulaƟeve afschrijvingen en waardeverminderingen -14.014

1.317

Muta es 
Investeringen 908
Afschrijvingen -393

515

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde 16.239
CumulaƟeve afschrijvingen en waardeverminderingen -14.407

Boekwaarde per 31 december 2025 1.832

Afschrijvingspercentages
%

Inventaris  20
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren 29.960 41.040
Vorderingen op parƟcipanten en op maatschappijen waarin wordt
deelgenomen 2.148 2.148
Overlopende acƟva 9.456 18.137

41.564 61.325

Handelsdebiteuren

Debiteuren 1.815 -
Nog te factureren bijdragen 15.000 12.240
Nog te ontvangen bijdragen 13.145 28.800

29.960 41.040

Vorderingen op par cipanten en op maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Vordering SƟchƟng Fonds NaƟonale Denktank 2.148 2.148

Over de vorderingen wordt geen rente berekend.

Overlopende ac va

Rente 940 537
Verzekeringen 7.670 7.382
Ziekengeld - 6.279
AutomaƟseringslasten - 1.232
Nog te ontvangen reislasten 460 -
Diversen 386 457
Nog te ontvangen schade uitkering - 2.250

9.456 18.137

3. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V. 376.173 315.018

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de sƟchƟng.
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PASSIVA

31-12-2025 

€

31-12-2024

€

4. Reserves en fondsen

Bestemmingsreserve 50.000 -
Algemene reserve 286.519 247.791

336.519 247.791

2025

€

2024

€

Bestemmingsreserve

Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 50.000 -

Stand per 31 december 50.000 -

Algemene reserve

Stand per 1 januari 247.791 245.136
Resultaatbestemming 38.728 2.655

Stand per 31 december 286.519 247.791
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31-12-2025 

€

31-12-2024

€

5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 13.344 1.146
Overige belasƟngen en premies sociale verzekeringen 8.854 13.719
Overlopende passiva 60.852 115.004

83.050 129.869

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 13.344 1.146

Overige belas ngen en premies sociale verzekeringen

OmzetbelasƟng 4.863 8.513
Loonheffing 3.991 5.206

8.854 13.719

Overlopende passiva

Projectlasten 10.772 18.072
Accountantslasten 10.500 6.500
AdministraƟelasten 1.500 1.500
Vooruitontvangen bijdragen 38.080 88.932

60.852 115.004

Niet in de balans opgenomen verplich ngen

Meerjarige financiële verplich ngen

Huur

De sƟchƟng is per 1 mei 2025 een partnership-overeenkomst aangegaan voor een periode van 3 jaar, terzake
van huur van bedrijfsruimte. De jaarlijkse huurverplichƟng bedraagt circa € 11.400 per jaar. De eerste 8
maanden is er geen huur verschuldigd.
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Saldo 2025

€

Saldo 2024

€
6. Baten

Bijdragen en subsidies partners 403.849 322.479
Overige omzet 68.951 128.814

472.800 451.293

7. Personeelslasten

Lonen en salarissen 182.264 210.520
Sociale lasten 20.098 52.405
Pensioenlasten 5.516 15.791
Overige personeelslasten 4.947 12.375

212.825 291.091

Lonen en salarissen

Bruto lonen 94.878 207.261
MutaƟe vakanƟedagenverplichƟng - -6.433
Uitzendkrachten 87.386 15.338
Ontvangen ziekengelduitkeringen - -5.646

182.264 210.520

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringsweƩen 14.197 38.373
Premie verzuimverzekering 5.901 14.032

20.098 52.405

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoedingen 2.128 4.501
Onkostenvergoedingen 600 1.957
Geschenken personeel 204 383
Personeelsuitje - 573
KanƟnelasten - 800
Opleidingen personeel 1.750 3.000
Overige personeelslasten 265 1.161

4.947 12.375

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2025 was 1 werknemer in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024: 4). 
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8. Afschrijvingen

Saldo 2025

€

Saldo 2024

€
Afschrijvingen materiële vaste ac va

Inventaris 393 966
Boekresultaat - 198

393 1.164

9. Exploita elasten

HuisvesƟngslasten 125 7.921
Projectlasten 140.457 103.318
Kantoorlasten 18.009 18.603
Algemene lasten 15.536 28.514

174.127 158.356

Huisves ngslasten

Huur onroerende zaak - 7.808
Overige huisvesƟngslasten 125 113

125 7.921

Projectlasten

AcquisiƟe 3.828 2.787
Werving & SelecƟe 1.407 1.855
Zomerschool / Herfstweek / Mini DenkTank 26.529 24.332
DenkTank netwerk 6.365 3.487
EindpresentaƟe 8.136 6.388
Eindrapportage 560 -
Deelnemers 68.278 50.035
Evenementen 5.350 3.843
Overige lasten NaƟonale DenkTank 20.004 10.591

140.457 103.318

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 50 40
Drukwerk - 141
Onderhoud inventaris - 249
AutomaƟseringslasten 7.918 6.820
Telefoon -14 156
PorƟ 59 51
ContribuƟes en abonnementen 20 66
CommunicaƟe 9.976 11.080

18.009 18.603
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Saldo 2025

€

Saldo 2024

€
Algemene lasten

Accountantslasten 4.000 4.000
AdministraƟelasten 9.799 13.227
Advieslasten 500 4.672
Notarislasten - 5.200
Verzekeringen 1.219 1.184
Lasten bestuur - 176
Overige algemene lasten 18 55

15.536 28.514

10. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.978 2.497
Rentelasten en soortgelijke lasten -705 -524

3.273 1.973

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente banken 3.978 2.497

Rentelasten en soortgelijke lasten

Overige banklasten -705 -524
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2  

Voorwoord 

Ruimte geven aan jong talent en het verbinden van uiteenlopende partijen is cruciaal 

voor maatschappelijke vooruitgang. Als netwerkorganisatie brengt de 

Nationale DenkTank jonge toptalenten in contact met spelers uit het bedrijfsleven, de 

overheid, de wetenschap en de samenleving. Samen werken zij met een positieve, 

creatieve en onbevangen instelling aan urgente maatschappelijke uitdagingen.  

Onze DenkTankers ontwikkelen laagdrempelige oplossingen die snel impact kunnen 

maken. Door hun samenwerking met diverse partners leren zij hun talenten en 

maatschappelijke betrokkenheid om te zetten in concrete actie. Naarmate zij groeien 

in hun carrière – als ondernemer, beleidsmaker, bestuurder of onderzoeker – groeit 

ook hun maatschappelijke impact. Zo creëren wij een jaarlijks groeiende beweging van 

jonge changemakers, alumni en partners die gezamenlijk bijdragen aan duurzame 

vooruitgang en de innovatiekracht van Nederland.  

Elk jaar organiseren we een fulltime DenkTank: vier maanden lang werkt een groep 

jonge talenten aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Ze kunnen hierbij 

gebruikmaken van de kennis en expertise van ons uitgebreide netwerk, bestaande uit 

bedrijven, overheden, andere organisaties én oud-DenkTankers. Ook na hun deelname 

blijven we DenkTankers ondersteunen bij het verder ontwikkelen en implementeren 

van hun oplossingen, en bij het opstarten van hun maatschappelijke carrière. 

Daarnaast dragen we bij aan het maatschappelijke debat, brengen we professionals uit 

ons netwerk samen op verschillende evenementen, en organiseren we, samen met 

onze alumni, Mini DenkTanks en de NDT Speakers Hub. 

Als one-tier bestuur werkten we in 2025 nauw samen aan een organisatie die door 

blijft bouwen aan continuïteit, kwaliteit en een stevige basis voor de toekomst. Wat 

daarbij opvalt, is de energie en betrokkenheid van de mensen die zich aan de 

Nationale DenkTank verbinden. DenkTankers, alumni, medewerkers, partners, de Raad 

van Advies en het bredere netwerk dragen ieder op hun eigen manier bij aan een 

organisatie die zich blijft ontwikkelen en haar impact vergroot. Zo bouwen we samen 

verder aan een groeiende beweging van mensen en organisaties die zich inzetten voor 

duurzame vooruitgang. Die brede inzet waarderen wij zeer. 

Tot slot zijn we Jeroen Brouwers zeer dankbaar voor zijn jarenlange inzet en 

betrokkenheid binnen het bestuur. Per eind 2025 heeft hij zijn rol neergelegd. Met zijn 

bijdrage heeft hij een belangrijke rol gespeeld in de ontwikkeling van de Nationale 

DenkTank. 

Namens het uitvoerend bestuur, Saskia Selen, directeur-bestuurder 

Namens de toezichthoudende bestuurders, Petra Zinkweg, voorzitter
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3  

Activiteiten 2025 

De Nationale DenkTank 2025 

Tot 2024 had de jaarlijkse Nationale DenkTank een wisselende inhoudelijke focus, 

variërend van digitalisering tot onderwijs en van de arbeidsmarkt tot duurzaamheid, 

allemaal actuele thema's met grote maatschappelijke urgentie. Vanaf 2024 heeft onze 

jaarlijkse DenkTank een driejarige focus: van 2024 tot en met 2026 zoeken we naar 

kansen en oplossingen die Nederland vooruithelpen op het gebied van circulariteit en 

duurzaamheid. Een nieuw bedrijf, beleidsstuk, stichting of campagne – alles kan en 

alles mag. Waarom? Omdat we merken dat er veel gebeurt, maar dat het vaak zo 

ingewikkeld wordt gemaakt dat niemand het meer begrijpt. De tegenstellingen tussen 

bedrijven, de overheid en burgers lijken steeds groter te worden, terwijl samenwerking 

juist zo cruciaal is; een succesvolle circulaire samenleving bouw je immers niet alleen. 

Onze DenkTankers bieden Nederland een hoopvol toekomstperspectief door niet 

alleen te benoemen wat níét kan, maar juist te focussen op wat wél mogelijk is. 

 

De Nationale DenkTank is een fulltime programma van vier maanden voor circa twintig 

gedreven denkers en doeners. Samen met bedrijven, overheden en andere organisaties 

werken onze DenkTankers aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. 

Tijdens het programma krijgen deelnemers intensieve begeleiding van partners van de 

Nationale DenkTank en diverse experts. Ze ontwikkelen belangrijke vaardigheden zoals 

presenteren, netwerken en ondernemen, en doen veel inhoudelijke kennis op over het 

maatschappelijke thema van dat jaar. Het programma bestaat uit verschillende fases, 

waaronder de Zomerschool, de Analysefase, de Oplossingsfase en de 

Implementatiefase. 

Net als in 2024 lag de focus op de vraag: "Hoe verbinden we overheid, bedrijfsleven, 

maatschappelijke organisaties en burgers aan elkaar om kansen voor een circulaire 

samenleving in Nederland te benutten?" Er werd gewerkt in vier themateams: Bouwen 

& Industrie, Zorg & Ziekenhuizen, Elektronica en Plastics. 

 

Zomerschool 

De Nationale DenkTank begint ieder jaar met de Zomerschool. Vanaf half augustus 

komen de DenkTankers voor het eerst samen om in twee weken elkaar goed te leren 

kennen, verschillende methodieken aan te leren, samen op een zogenaamde Vision 

Fast te gaan – een vijfdaagse reis in de natuur over leiderschap en verbinding - én 

ontvangen ze van meerdere experts eerste inzichten rondom het onderwerp en de 

onderzoeksvragen. Specifiek wordt in de Zomerschool aan de volgende doelstellingen 

gewerkt: 

• Deelnemers hebben kennis van de methodologieën welke worden ingezet 

tijdens de DenkTank 

https://www.hummingnature.nl/
https://www.hummingnature.nl/
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• Deelnemers hebben kennis van het onderwerp opgebouwd 

• Deelnemers voelen zich thuis bij de NDT en snappen hoe ze kunnen 

samenwerken als groep 

Analysefase 

Na de Zomerschool begint het echte werk: de Analysefase. In 2025 gingen de 

deelnemers in verschillende themateams aan de slag om te achterhalen welke kansen 

er liggen voor een circulaire maatschappij in Nederland. Er is gewerkt in vier 

themateams:  

 

• Bouwen & Chemie, met als themapartner BAM & het Ministerie van KGG 

• Plastics, met als themapartner het Ministerie van I&W en de gemeente 

Amsterdam 

• Elektronica, met als themapartner Stichting OPEN 

• Zorg en Ziekenhuizen met als themapartner het Ministerie van VWS en 

Zorginstituut NL, Vilans, Pharos en Sociaal Werk Nederland.  

 

Daarnaast startten de deelnemers in deze fase ook in hun crossteams: Verbinding, 

Expertforum, Survey & Rapporten, Theory of Change & Visie en Media & Events. 

De eerste week van de Analysefase begon meteen met een hoogtepunt, de officiële 

opening van de jaarlijkse Nationale DenkTank. Het gehele netwerk van De DenkTank 

verzamelde zich op het kantoor van onze partner AEF om daar de deelnemers te leren 

kennen en een lezing bij te wonen van Jan Peter Balkenende, de voorzitter van The 

Dutch Sustainable Growth Coalition en van Ivonne Bojoh, CEO van de Circle Economy 

Foundation. 

Na zes weken intensief onderzoek doen onder begeleiding van twee McKinsey 

consultants en na circa 300 experts te hebben geïnterviewd werd de Analysefase 

afgesloten. Dit gebeurde tijdens het Expertforum: een evenement waar bijna 150 

bezoekers bij elkaar kwamen in het Hodsonshuis in Haarlem om te horen welke 

inzichten de DenkTankers tot dan toe hadden opgedaan, en om samen te 

brainstormen over eerste oplossingrichtingen. Daarnaast publiceerden de deelnemers 

hun Analyserapport, waarin al hun analyses en bevindingen staan. Het Analyserapport 

is te vinden op de website van de Nationale DenkTank. Elke themapartner heeft tevens 

een eigen Analyserapport ontvangen.  

 

Oplossingsfase & Oplossingslancering 

De Oplossingsfase startte met een Brainstormweek: in deze week is door de 

DenkTankers gebrainstormd over allerlei oplossingsrichtingen. In deze week zijn er 

meer dan 400 oplossingen bedacht. De uiteindelijke keuze voor de definitieve 

oplossingen vond plaats samen met de themapartners. In totaal zijn er negen 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/nationale-denktank.nl/wp-content/uploads/2025/11/Analyserapport_Chemie_NDT_25.pdf
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oplossingen die verder zijn uitgewerkt richting de Oplossingslancering.  

De Oplossingsfase werd afgesloten met de Oplossingslancering. Op 16 december vond 

in het Internationaal Theater Amsterdam de Oplossingslancering van De Nationale 

DenkTank 2025 plaats. Tijdens deze bijeenkomst presenteerden de 21 DenkTankers 

hun ideeën en oplossingen voor het versnellen van de transitie naar een circulaire 

samenleving, in aanwezigheid van alle (thema)partners van de NDT en daarnaast circa 

300 vertegenwoordigers uit wetenschap, beleid, bedrijfsleven en maatschappelijke 

organisaties.  

De DenkTankers presenteerden in totaal zes circulaire wensen binnen de sectoren 

zorg, ziekenhuizen, bouw, chemie, plastics en elektronica. In de vorm van ‘De Grote 

NDT show’, met muzikale bijdragen en korte intermezzo’s, werden er binnen de pijlers 

‘opleuken’, ‘opschalen’ en ‘ophelderen’ negen concrete oplossingen gelanceerd. De 

Oplossingslancering betekent het einde van de jaarlijkse DenkTank, maar het begin 

van verdere toepassing en samenwerking in de praktijk tijdens de Implementatiefase. 

 

Alle oplossingen van NDT’25 zijn te vinden op de website van de Nationale DenkTank 

en zie hier voor de aftermovie van de Oplossingslancering.  

 

Implementatiefase: na de DenkTank 

Na de Oplossingslancering start de Implementatiefase. Deze duurt een half jaar (van 

januari ’26 t/m juni ‘26). In deze periode helpt de Nationale DenkTank samen met haar 

netwerk de DenkTankers die verder gaan met hun oplossingen om deze te 

implementeren. Denk aan workshops, netwerk, expertise, financiering, hulp bij verdere 

uitwerking ervan of het overnemen van oplossingen zodat deze binnen eigen beleid of 

de organisatie kunnen worden opgenomen. Dit programma is facultatief. 

 

Mini DenkTank in 2025 

Onze Mini DenkTanks worden inhoudelijk getrokken door onze DenkTank-alumni. Zij 

zijn experts in de DenkTank-methode en komen door middel van co-creatie met 

opdrachtgevers en ervaringsdeskundigen tot scherpe analyses en concrete 

oplossingen. De exacte onderzoeksvraag en het proces formuleren we samen met 

onze opdrachtgevers, evenals de vorm en looptijd. Deze hangen af van de specifieke 

vraag, maar kunnen de vorm krijgen van een afgebakend vooronderzoek met 

aansluitend een oplossingsfase van een paar dagen, of van verschillende 

dialoogsessies. Samen kijken we scherp naar de gewenste output, welke vorm deze 

moet en kan krijgen, en wat we daarmee vervolgens gaan doen. 

In 2025 hebben we twee Mini DenkTanks uitgevoerd: één in opdracht van de LLO 

Katalysator en één in opdracht van Theater de Meervaart in Amsterdam.  

 

https://nationale-denktank.nl/circulaire-samenleving-analyse-en-oplossingen-ndt25/
https://www.youtube.com/watch?v=NcgWLUBPs0I
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NDT Speakers Hub in 2025 

De NDT Speakers Hub maakt het mogelijk om NDT-alumni in te zetten als trainers, 

sprekers en workshopleiders. Hiermee ondersteunen we alumni om ook na deelname 

aan de Nationale DenkTank een positieve bijdrage te leveren en zich verder te 

ontwikkelen. Bovendien brengen we hiermee de frisse blik en de methodiek van de 

DenkTank naar organisaties die geloven in jong talent en maatschappelijke 

verandering belangrijk vinden. In 2025 zijn er vijf alumni ingezet voor NDT Speakers 

Hub opdrachten voor de Gemeente Amsterdam en Koninklijke Hollandsche 

Maatschappij der Wetenschappen (KHMW). De Nationale DenkTank fungeert hierbij 

als matchmaker en tussenpersoon.  

 

DenkTank-events in 2025 

De Nationale DenkTank is een netwerkorganisatie. Wij zijn een platform waar partijen 

die elkaar in het huidige klimaat niet vanzelfsprekend vinden, wél met elkaar om tafel 

kunnen. Om dit te faciliteren hebben we in 2025 meerdere evenementen 

georganiseerd, waaronder ons Partnerdiner, de aftrap van onze jaarlijkse DenkTank, het 

Expertforum, verschillende co-creatiesessies en onze Oplossingslancering. Hierbij 

waren naast partners ook alumni aanwezig. 

 

Alumni in 2025 

Bij ons is het credo: "Eens een DenkTanker, altijd een DenkTanker." Na de DenkTank 

treden onze deelnemers toe tot het levendige en betrokken alumninetwerk van de 

Nationale DenkTank. Met hun ervaring helpen zij de volgende DenkTank-generatie 

vooruit door mee te helpen met de werving en selectie, of door als buddy of 

implementatiementor aan de slag te gaan. In 2025 hebben ruim 60 alumni op deze 

manier bijgedragen aan onze activiteiten. Ook bieden we DenkTankers die na de 

DenkTank willen doorwerken aan hun oplossing de mogelijkheid om dit te doen als 

medewerker van de Nationale DenkTank: een revolverend systeem waarbij we hun 

kennis en ervaring als DenkTanker inzetten voor de organisatie. Zo stellen wij hen in 

staat om (deels) in hun levensonderhoud te voorzien wanneer zij hun oplossing verder 

willen onderzoeken en implementeren. In 2025 hebben vier alumni op deze manier 

gewerkt voor de Nationale DenkTank: drie alumni (afwisselend) in de rol van 

programmacoördinator en een ander als begeleider van het team Media & Events 

(onderdeel van de jaarlijkse DenkTank). 

In 2025 hebben we activiteiten georganiseerd voor alumni in samenwerking met het 

Holland festival en de Nationale Opera en Ballet. We hebben twee keer een sessie 

georganiseerd met alumni uit verschillende jaarlagen over de meerjarige strategie van 

de NDT en het community management van het alumninetwerk. Tot slot hebben we, 

net als voorgaande jaren, een alumni BBQ georganiseerd in de tweede week van de 
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Zomerschool van de jaarlijkse DenkTank en een sessie waarbij alumni de DenTankers 

feedback konden geven op hun analyses.  

 

DenkTank-netwerk in 2025 

Onze partners geloven net als wij in de kracht van het collectief en hechten waarde aan 

verschillende perspectieven en innovatie omarmen. Alle partners uit het netwerk van 

de Nationale DenkTank dragen bij met kennis, expertise, hun netwerk en financiële 

middelen. Dat betekent dat ze verantwoordelijkheid nemen en eigenaarschap tonen 

voor onze missie en visie. Door deze gedeelde en gespreide verantwoordelijkheid zijn 

we in staat onze onafhankelijke positie te waarborgen, wat onze DenkTankers, 

oplossingen en organisatie uniek en autonoom maakt. 

 

Ons netwerk bestaat uit programmapartners die ons helpen bij het begeleiden van 

onze DenkTankers en daarmee samen met ons zorg dragen voor de kwaliteit van onze 

programma’s. Verder sluiten we partnerschappen die direct te linken zijn aan onze 

inhoudelijke focus – zogenaamde themapartners, zoals ministeries, gemeenten of 

bedrijven – die een gerichte onderzoeksvraag inbrengen. Maar ook kennispartners en 

experts – zoals universiteiten, hogescholen, het mkb of NGO’s – die onze 'critical 

friend' zijn en ons ondersteunen met specifieke kennis en expertise. In 2025 hebben we 

weer veel mooie nieuwe partnerschappen gesloten, waaronder met: 

 

• Gemeente Amsterdam 

• Kopcast 

• Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

• Pharos 

• Re:Invent 

• Redshift Agency 

• Rembrandt Park One 

• Route Circulair 

• Sociaal Werk Nederland 

• Stichting OPEN 

• Structural Collective 

• Vilans 

• Zorginstituut Nederland 

 

Zie hier een overzicht van ons gehele partnernetwerk. 

 

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid 

https://nationale-denktank.nl/partners/#partnernetwerk
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Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid zijn belangrijk voor de Nationale DenkTank. In 

2025 hebben we onze kernwaarde ‘meerstemmigheid’ onder meer verder toegepast 

op de samenstelling van onze groep DenkTankers, het programma en de 

partnerschappen die we hebben gesloten. Wat betreft de samenstelling van de groep 

DenkTankers: we zien dat we genoeg diverse aanmeldingen hebben binnengekregen 

in 2025 om een groep samen te stellen waarmee we onze doelen konden behalen 

(groei in diversiteit ten opzichte van 2024). We hebben er bij de selectie voor gekozen 

om geen concessies te doen aan het profiel van de talenten die we zoeken (o.a. hoge 

motivatie en ambitieniveau), waardoor we onze gestelde doelen gedeeltelijk gehaald 

hebben. We beseffen dat we nog meer diverse aanmeldingen moeten binnenhalen om 

onze ideale groep samen te kunnen stellen. Daarom zijn we in september 2025 

begonnen met het opzetten van samenwerkingen met organisaties waar deze 

doelgroep sterk vertegenwoordigd is.  

Wat betreft de samenstelling van ons partnernetwerk: we hebben in 2025 veel mooie 

nieuwe partnerschappen gesloten (zie kopje DenkTank-netwerk in 2025). Deze nieuwe 

partnerschappen zijn een verrijking van ons netwerk. Tegelijkertijd is onze wens om 

meer partijen aan te sluiten met uiteenlopende belangen. Omdat we geloven dat 

verschillen perspectieven leiden tot nieuwe inzichten en maatschappelijke vooruitgang 

mogelijk maken. 

Wat betreft het programma van de jaarlijkse DenkTank: in 2025 hebben we het 

programma verder gediversifieerd door onder meer een Vision Fast toe te voegen aan 

de Zomerschool en verschillende manieren van onderzoek doen en oplossingen 

ontwikkelen hebben gefaciliteerd. Deze ontwikkeling zetten we door richting 2026. 

 

In 2025 hebben teamleden daarnaast een cursus gevolgd door Nadine Ridder waarin 

ze leerden hoe vanuit de kernwaarde ‘meerstemmigheid’ en de grotere diversiteit 

binnen de groep DenkTankers, de begeleiding van de jaarlijkse DenkTank succesvol 

kon worden vormgeven. 
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Impact 

De impact van onze activiteiten reikt ver. Wij zijn trots op onze DenkTankers die zich als 

mens en als professional met tomeloze energie constant inzetten voor positieve 

maatschappelijke vooruitgang. Maar ook zijn er uitkomsten van onze DenkTanks en 

bijbehorende oplossingen die zich ontwikkelen en in sommigen gevallen zelfs 

uitgroeien tot succesvolle beleidswijzigingen of sociale ondernemingen. Hierbij blikken 

we terug op de ontwikkeling van de uitkomsten van de Nationale DenkTank 2024. De 

DenkTankers ‘24 hebben we gedurende 2025 ondersteund bij hun ontwikkeling en bij 

het verder uitwerken van hun oplossingen. Zie hieronder een greep uit de successen. 

 

Repareersimpel.nl 

Een website waarmee je voor jouw apparaat duidelijkheid krijgt over de reparatiekans, 

-kosten en -duur, en zo transparantie biedt in de niet transparante, gefragmenteerde 

markt van repair shops. Ze ontvingen financiering van de gemeente Amsterdam en 

Stichting OPEN en lanceerden op 1 oktober 2025 het online platform. 

Actienemers 

Een initiatief dat young professionals in organisaties bijspijkert over circulariteit en 

duurzaamheid en hen activeert hierin binnen hun eigen werkomgeving actief vorm aan 

te geven. Ze gaven onder meer trainingen aan het Ministerie van I&W en Berenschot.  

Bouwplatform 

Een platform dat bijhoudt en voorspelt welke bouwmaterialen beschikbaar komen bij 

sloop, en die als tweedehands optie aanbiedt via bouwgroothandels. Het project is 

verder door ontwikkeld in samenwerking met BAM en vervolgens overgedragen voor 

verdere uitvoering. 

Circulink 

Een initiatief dat overgebleven (circulaire) subsidie omzet in concrete 

projectvoorstellen en vacatures en daar uitvoerders voor vindt. Dit initiatief is verder 

uitgewerkt en overgedragen aan MVO Nederland en de Rijksdienst voor Ondernemen. 

Alumni 

DenkTankers zijn talenten met een intrinsieke drive om maatschappelijk bij te dragen 

aan de wereld om ons heen. Na de DenkTank gaan veel van hen aan de slag op 

bijzondere en veelal betekenisvolle posities. Daarom dragen we ieder jaar vanuit de 

Nationale DenkTank alumni voor als potentieel lid van de KHMW. In 2025 zijn 

toegetreden als lid: 

 

• Jacqueline van den Ende (NDT 2009) – CEO Carbon Equity 

• Jeroen Brouwers (NDT 2016) - CPO Vesper 

 

GeertjevanRooijen
LVH - ter identificatie NL

GeertjevanRooijen
Paraaf



10  

Organisatie 

De Nationale DenkTank is een stichting en werkt met een one-tier bestuursmodel. Er is 

een directeur-bestuurder (uitvoerend) met daarnaast ten minste drie 

toezichthoudende bestuursleden (niet-uitvoerend). Verder werken we met twee 

informele organen: de Raad van Advies en het Alumnibestuur. De Raad van Advies 

staat de stichting bij met raad en daad. Leden denken mee over de strategie van de 

stichting, zetten hun netwerk in en vervullen een ambassadeursfunctie. Het 

Alumnibestuur denkt mee over ontwikkelingen binnen de Nationale DenkTank zowel 

op het gebied van inhoud als op het gebied van de organisatie. Zij geven gevraagd én 

ongevraagd advies. 

Bestuur 

Het one-tier bestuur van Stichting de Nationale DenkTank werd in 2025 gevormd door: 

 

• Toezichthoudende bestuurders  

o Jeroen Brouwers (interim-voorzitter), CPO bij Vesper 

o Petra Zinkweg (voorzitter per 1-9-2025), Toezichthouder en consultant 

o Bastiaan van der Wulp (penningmeester) Directeur institutional research 

HvA 

o Jonne Mostert (lid), Delivery manager bij McKinsey & Company en  

 

• Uitvoerend bestuurder 

o Saskia Selen (directeur-bestuurder) 

 

Per 1 januari 2026 neemt Jeroen Brouwers afscheid van het bestuur van de NDT. Het 

bestuur heeft in 2025 in totaal 5 bestuursvergaderingen gehouden. 

 

Raad van Advies 

In 2025 werd de Raad van Advies gevormd door: 

• Alexander Rinnooy Kan- Oud voorzitter SER, VNO-NCW, oud EK-lid 

• Anneke Sipkens- Directeur bestuurder ANBO-PCOB 

• Anthony Heidweiller- Adjunct directeur & Associate Lector Academie voor 

Theater en Dans 

• Ashmita Krishna Sharma- Alumna NDT ’10 en Inclusie expert 

• Denise de Boer- Zakelijk directeur ITA 

• Focco Vijzelaar- Algemeen directeur VNO-NCW 

• Henk de Jong- Toezichthouder, interim-manager, consultant 

• Judith Duveen- Lid Raad van Bestuur UWV  

• Marc de Jong- Senior partner McKinsey & Company 

GeertjevanRooijen
LVH - ter identificatie NL

GeertjevanRooijen
Paraaf



11  

• Mirjam van Praag- Voorzitter AWTI, Hoogleraar VU en toezichthouder 

• Adnan Tekin- Voorzitter MBO Raad 

• Dorothee van Vredenburch- Non- Executive director 

• Michiel de Wilde- Directeur Pathfinder B.V. 

 

Alumnibestuur 

In 2025 is besloten te herijken in welke vorm er het beste kan worden samengewerkt 

met een collectief aan alumni die de NDT adviseert over strategie, operatie en 

community management van het alumni netwerk. Daartoe zijn een tweetal sessies 

georganiseerd met alumni uit verschillende jaarlagen. In 2026 zal definitief vorm 

worden gegeven aan een hernieuwde vorm van het Alumnibestuur. 

 

Medewerkers in 2025 

• Saskia Selen- Directeur bestuurder 

• Bernice Franssen- Begeleider Media & Events, projectleider Zichtbaarheid en per 

1/8 tevens in de rol van adjunct-directeur, freelance 

• Jan Bosma- Programmacoördinator, freelance 

• Floris Durville- Programmacoördinator, freelance 

• Philippe-Jan Ramondt- Programmacoördinator, freelance 

 

Financieel 

De positieve effecten van de bezuinigingen en reorganisatie uit 2023 en 2024 waren 

ook in 2025 zichtbaar. Samen met het verder aanscherpen van de werkwijze binnen 

onze activiteiten en onze partnerstructuur heeft dit geleid tot een positief resultaat. 

Deze zal (deels) worden meegenomen naar 2026 met als doel te investeren in verdere 

innovatie en bouw van de activiteiten en organisatie van de NDT. De rest zal worden 

toegevoegd aan de algemene reserve.  

 

De Nationale DenkTank wordt gefinancierd door giften en subsidies van partners. In 

2025 waren dat: 

 

• BAM 

• Circle Economy Foundation 

• Coach College de Baak 

• Fundatie van Renswoude 

• Gemeente Amsterdam 

• Hoge School van Amsterdam 
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• KHMW 

• Lidl Nederland 

• Maatschappelijke Diensttijd 

• Milieu Centraal 

• Ministerie Infrastructuur en Waterstaat 

• Ministerie van Economische Zaken 

• Ministerie van Klimaat en Groene Groei 

• Ministerie Volksgezondheid, Welzijn en Sport 

• Natuur & Milieu 

• Pharos 

• Rebel Group 

• Route Circulair 

• Sociaal Werk NL 

• Stichting OPEN 

• Structural Collective 

• SZW 

• Transvision 

• UWV 

• Vilans 

• Vrije Universiteit Amsterdam  

• Zorginstituut NL 

 

De Nationale DenkTank wordt daarnaast mogelijk gemaakt door om-niet partners. In 

2025 waren dat: 

 

• Andersson Elffers Felix 

• De Zaak van Advocaten 

• IJsfontein 

• Kennedy Van der Laan 

• McKinsey & Company 

• Motivaction 

• Public Matters 

GeertjevanRooijen
LVH - ter identificatie NL

GeertjevanRooijen
Paraaf


	Rapport
	Bestuursverslag 2025 def

