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Voorwoord 

Bij de Nationale DenkTank (NDT) geloven we in de kracht van jonge, ambitieuze mensen. Het 

is onze missie om hen in staat te stellen hun volledige potentieel te benutten. Onze 

DenkTankers kijken met een frisse en kritische blik naar de belangrijkste maatschappelijke 

problemen. We geven hen de middelen om positieve maatschappelijke verandering teweeg 

te brengen – niet alleen tijdens hun projecten bij de DenkTank in samenwerking met onze 

partners, maar ook gedurende de rest van hun carrière. We helpen deelnemers hun 

maatschappelijke drijfveer ('purpose') te vinden en deze in de praktijk te brengen, zowel als 

persoon als professional. Met praktische hulpmiddelen en hands-on ervaring leren ze bij ons 

hun ambities om te zetten in concrete acties. 

Elk jaar organiseren we een fulltime DenkTank: vier maanden lang werkt een groep jonge 

talenten aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Ze kunnen hierbij 

gebruikmaken van de kennis en expertise van ons uitgebreide netwerk, bestaande uit 

bedrijven, overheden, andere organisaties én oud-DenkTankers. Ook na hun deelname blijven 

we DenkTankers ondersteunen bij het verder ontwikkelen en implementeren van hun 

oplossingen, en bij het opstarten van hun maatschappelijke carrière. Daarnaast dragen we bij 

aan het maatschappelijke debat, brengen we professionals uit ons netwerk samen op 

verschillende evenementen, en organiseren we, samen met onze alumni, Mini DenkTanks. 

Als bestuur kijken we terug op een succesvol jaar waarin de Nationale DenkTank haar positie 

heeft verstevigd en haar impact heeft vergroot. De financiële gezondheid van de stichting is 

verbeterd, wat een goede basis legt voor de komende jaren. Ook de verbreding van onze 

impact, door het langer ondersteunen van oplossingen na de vier maanden van de DenkTank 

en de succesvolle Mini DenkTanks, laat zien dat de organisatie haar missie waarmaakt. 

Bijzonder waardevol zijn de concrete stappen die we hebben gezet op het gebied van 

diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid. Dit heeft geleid tot de introductie van 

"Meerstemmigheid" als kernwaarde en tot praktische veranderingen in ons programma en in 

onze werving & selectie. De combinatie van financiële stabiliteit, organisatorische 

vernieuwing en inhoudelijke verdieping maakt ons enthousiast over de toekomst van de 

Nationale DenkTank en de manier waarop we jonge talenten in staat stellen positieve 

maatschappelijke verandering teweeg te brengen. 

 

Namens het uitvoerend bestuur, Saskia Selen, directeur-bestuurder 

Namens de toezichthoudende bestuurders, Jeroen Brouwers, interim-voorzitter 
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Activiteiten 2024 

De Nationale DenkTank 2024 

Tot 2024 had de jaarlijkse Nationale DenkTank een wisselende inhoudelijke focus, variërend 

van digitalisering tot onderwijs en van de arbeidsmarkt tot duurzaamheid, allemaal actuele 

thema's met grote maatschappelijke urgentie. Vanaf 2024 heeft onze jaarlijkse DenkTank een 

driejarige focus: van 2024 tot en met 2026 zoeken we naar kansen en oplossingen die 

Nederland vooruithelpen op het gebied van circulariteit en duurzaamheid. Een nieuw bedrijf, 

beleidsstuk, stichting of campagne – alles kan en alles mag. Waarom? Omdat we merken dat 

er veel gebeurt, maar dat het vaak zo ingewikkeld wordt gemaakt dat niemand het meer 

begrijpt. De tegenstellingen tussen bedrijven, de overheid en burgers lijken steeds groter te 

worden, terwijl samenwerking juist zo cruciaal is; een succesvolle circulaire samenleving bouw 

je immers niet alleen. Onze DenkTankers bieden Nederland een hoopvol toekomstperspectief 

door niet alleen te benoemen wat níét kan, maar juist te focussen op wat wél mogelijk is. 

De Nationale DenkTank is een fulltime programma van vier maanden voor twintig gedreven 

denkers en doeners. Samen met bedrijven, overheden en andere organisaties werken onze 

DenkTankers aan oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Tijdens het programma 

krijgen deelnemers intensieve begeleiding van partners van de Nationale DenkTank en 

diverse experts. Ze ontwikkelen belangrijke vaardigheden zoals presenteren, netwerken en 

ondernemen, en doen veel inhoudelijke kennis op over het maatschappelijke thema van dat 

jaar. Het programma bestaat uit verschillende fases, waaronder de Zomerschool, de 

Analysefase, de Oplossingsfase en de Implementatiefase. 

In 2024 lag de focus op de vraag: "Hoe verbinden we overheid, bedrijfsleven, 

maatschappelijke organisaties en burgers aan elkaar om kansen voor een circulaire 

samenleving in Nederland te benutten?" Er werd gewerkt in vier themateams: Bouwen & 

Wonen, Zorg & Ziekenhuizen, Elektronicaketen en Consumentengedrag & Meubels. 

Zomerschool 

Tijdens de Zomerschool leerden de 20 DenkTankers van onze programmapartners diverse 

methodieken die tijdens het programma worden gebruikt: de Theory of Change van 

Metabolic, IssueDenken van IssueMakers, Stakeholdermapping van AEF, Empathize van 

IJsfontein, het uitzetten van een enquête door Motivaction en bovenal de Problem Solve 

methodiek van McKinsey. Daarnaast kwamen diverse experts langs om meer te vertellen over 

het onderwerp circulariteit en duurzaamheid. Voorbeelden zijn Rozanne Henzen (alumna en 

auteur van De Kleine Circulaire Economie voor Dummies), Cathy van Beek (Leading 

Sustainable Health Care over circulariteit in de gezondheidszorg) en Sonja van Dam (TU Delft 

over circulair gedrag). Meike Bartels (VU) sprak over positieve gedragsuitingen. Verder kregen 

de deelnemers een rondleiding door Gerard Roemers van Metabolic op De Warren, een 

volledig circulair gebouwd gebouw, en kwam Jelte Bosma van Darel langs om de rol van 

energie in de maatschappelijke transitie te bespreken. Jeanine Weerts lichtte toe hoe The 

Dutch Sustainable Growth Coalition te werk gaat. 
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Analysefase 

Na de Zomerschool begon het echte werk: de Analysefase. In vier verschillende themateams 

gingen de DenkTankers aan de slag om kansen voor een circulaire maatschappij in Nederland 

te identificeren. De eerste week van de Analysefase begon meteen met een hoogtepunt: de 

officiële opening van de jaarlijkse Nationale DenkTank. Het hele netwerk van de DenkTank 

verzamelde zich op het kantoor van onze partner AEF om de deelnemers te leren kennen en 

een lezing bij te wonen van Jan Peter Balkenende, voorzitter van The Dutch Sustainable 

Growth Coalition. 

Enkele andere hoogtepunten in deze fase waren: 

• Drie DenkTankers mochten deelnemen aan het circulaire festival Springtij op 

Terschelling. 

• Dankzij onze partner Motivaction is een publieksenquête uitgevoerd onder meer dan 

1.000 respondenten. 

• Meerdere DenkTankers verschenen in lokale media om te vertellen over hun 

deelname aan de Nationale DenkTank. Zo werden twee deelnemers geïnterviewd op 

Radio 1Twente en verschenen artikelen in AD Haagsche Courant en Nieuwsblad De 

Kaap. 

• De workshops "Pitchen voor Pers" van IssueMakers en "Visie" van Metabolic. 

• DenkTankers gingen op pad, bezochten het Groene Zorgfestival, het circulaire 

bouwproject De Her in Rotterdam, een recyclepunt in Amsterdam, en hielden talloze 

straatinterviews. 

De Analysefase is afgesloten met het Expertforum: een evenement waar bijna 150 bezoekers 

samenkwamen in het Hodsonshuis in Haarlem om te horen welke inzichten de DenkTankers 

tot dan toe hadden opgedaan, en om samen te brainstormen over mogelijke oplossingen. 

Daarnaast publiceerden de deelnemers hun Analyserapport, met al hun analyses en 

bevindingen. Dit rapport is te vinden op de website van de Nationale DenkTank 2024. 

Oplossingsfase 

De Oplossingsfase startte met een Brainstormweek, waarin de DenkTankers meer dan 375 

oplossingsrichtingen bedachten. Middels onder meer een sessie gefaciliteerd door onze 

partner Issuemakers werden de oplossingen teruggebracht tot 20 stuks. De uiteindelijke 

keuze voor de definitieve oplossingen vond plaats met behulp van een Dragons' Den 

(bestaande uit programmapartners) en een werkbezoek aan themapartners. De voorkeur van 

themapartners, evenals randvoorwaarden voor succes zoals potentieel tot opschalen, waarde 

creatie en de energie bij de DenkTankers zelf, gaven de doorslag voor de uiteindelijke 

selectie. In totaal zijn er 7 oplossingen verder uitgewerkt richting de Oplossingslancering op 

12 december 2024 bij ITA in Amsterdam. 

Tijdens deze Oplossingslancering zijn de oplossingen gepitcht aan ongeveer 300 aanwezigen: 

allemaal vertegenwoordigers en experts uit het netwerk van de Nationale DenkTank. Zij 

https://nationale-denktank.nl/circulaire-maatschappij-nationale-denktank-2024/


 
 

5 
 

werden door de DenkTankers opgeroepen om te helpen met de implementatie van hun 

oplossingen. De zeven gelanceerde oplossingen zijn: 

• Kinderboek "Het Meukmonster": Een voorleesboek voor 4 tot 6-jarigen dat het 

bewustzijn rondom het belang van recyclen van e-waste onder kinderen verhoogt. 

• Hypotheek voor woongroepen: Een campagne/initiatief om het makkelijker te maken 

voor woongroepen om gezamenlijk een hypotheek aan te vragen. 

• Passende zorg campagne: Een beleidsvoorstel (position paper) met als doel een 

perspectief te schetsen op de Green Deal van de toekomst in de zorg. 

• Repareersimpel.nl: Een website die voor jouw apparaat duidelijkheid biedt over de 

reparatiekans, -kosten en -duur, en zo transparantie biedt in de gefragmenteerde 

markt van repair shops. 

• Actienemers: Een initiatief dat rapporten en adviezen die op planken liggen te 

verstoffen omzet tot concrete projectplannen, en daar actienemers (eigenaars) bij 

zoekt. 

• Bouwplatform: Een platform dat bijhoudt en voorspelt welke bouwmaterialen 

beschikbaar komen bij sloop, en die als tweedehands optie aanbiedt via 

bouwgroothandels. 

• Circulink: Een initiatief dat overgebleven (circulaire) subsidie omzet in concrete 

projectvoorstellen en vacatures en daar uitvoerders voor vindt. 

Na de Oplossingslancering zijn het Oplossingsrapport, de visie in spoken word en vier 

Podcasts gepubliceerd. Alle publicaties zijn te vinden op de website van de Nationale 

DenkTank 2024. 

Mini DenkTanks in 2024 

Onze Mini DenkTanks worden inhoudelijk getrokken door onze DenkTank-alumni. Zij zijn 

experts in de DenkTank-methode en komen door middel van co-creatie met opdrachtgevers 

en ervaringsdeskundigen tot scherpe analyses en concrete oplossingen. De exacte 

onderzoeksvraag en het proces formuleren we samen met onze opdrachtgevers, evenals de 

vorm en looptijd. Deze hangen af van de specifieke vraag, maar kunnen de vorm krijgen van 

een afgebakend vooronderzoek met aansluitend een oplossingsfase van een paar dagen, of 

van verschillende dialoogsessies. Samen kijken we scherp naar de gewenste output, welke 

vorm deze moet en kan krijgen, en wat we daarmee vervolgens gaan doen. 

In 2024 hebben we een Mini DenkTank uitgevoerd in opdracht van de MBO Raad met de 

onderzoeksvraag: "Wat hebben mbo-studenten nodig om zich te kunnen organiseren en 

gehoord te worden?" Voor deze Mini DenkTank zijn 30 experts gesproken: 15 

ervaringsdeskundigen (zoals docenten, ambtenaren en onderzoekers) en 15 mbo-studenten 

van verschillende niveaus, opleidingen en scholen. Ook hebben onze alumni meer dan 25 

bronnen geraadpleegd om zich zo goed mogelijk in te lezen in het onderwerp. De 

https://nationale-denktank.nl/circulaire-maatschappij-nationale-denktank-2024/
https://nationale-denktank.nl/circulaire-maatschappij-nationale-denktank-2024/
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samenwerking tussen de alumni van de DenkTank en de mbo-studenten was zeer vruchtbaar. 

De studenten gaven bijvoorbeeld uitgebreid feedback op de uitkomsten van de 

voorbereiding door de alumni, wat voor beiden veel inzichten in de onderzoeksvraag 

opleverde. Samen presenteerden zij de uitkomsten, maar liefst 10 oplossingen, aan de MBO 

Raad, bestuursleden van JOB en het team van de Nationale DenkTank. Van deze 10 

oplossingen zijn sommige snel te realiseren, andere vragen meer uitwerking. "Geïnspireerd 

door deze sessie gaan we aan de slag met de analyse en ideeën. Heel bijzonder om te zien 

tot welke mooie resultaten het leidt als je verschillende perspectieven van jonge denkers en 

doeners bij elkaar brengt!", aldus Adnan Tekin, voorzitter van de MBO Raad. 

In 2024 zijn de voorbereidingen getroffen voor nog twee Mini DenkTanks: één in opdracht 

van de LLO Katalysator en één in opdracht van Theater de Meervaart in Amsterdam. De 

uitvoering van deze Mini DenkTanks vindt plaats in 2025. 

DenkTank-events in 2024  

De Nationale DenkTank is een netwerkorganisatie. Wij zijn een platform waar partijen die 

elkaar in het huidige klimaat niet vanzelfsprekend vinden, wél met elkaar om tafel kunnen. 

Om dit te faciliteren hebben we in 2024 meerdere evenementen georganiseerd, waaronder 

ons Partnerdiner, de aftrap van onze jaarlijkse DenkTank, het Expertforum, verschillende co-

creatiesessies en onze Oplossingslancering. Hierbij waren naast partners ook alumni 

aanwezig. 

Alumni in 2024  

Bij ons is het credo: "Eens een DenkTanker, altijd een DenkTanker." Na de DenkTank treden 

onze deelnemers toe tot het levendige en betrokken alumninetwerk van de Nationale 

DenkTank. Met hun ervaring helpen zij de volgende DenkTank-generatie vooruit door mee te 

helpen met de werving en selectie, of door als buddy of implementatiementor aan de slag te 

gaan. In 2024 hebben ruim 20 alumni op deze manier bijgedragen aan onze activiteiten. Ook 

bieden we DenkTankers die na de DenkTank willen doorwerken aan hun oplossing de 

mogelijkheid om dit te doen als medewerker van de Nationale DenkTank: een revolverend 

systeem waarbij we hun kennis en ervaring als DenkTanker inzetten voor de organisatie. Zo 

stellen wij hen in staat om (deels) in hun levensonderhoud te voorzien wanneer zij hun 

oplossing verder willen onderzoeken en implementeren. In 2024 hebben twee alumni op 

deze manier gewerkt voor de Nationale DenkTank: één alumnus in de rol van 

programmacoördinator en een ander als begeleider van het team Media & Events (onderdeel 

van de jaarlijkse DenkTank). 

In 2024 is verder een nieuwjaarsborrel georganiseerd voor en door alumni. Daarnaast zijn we 

met een groep van 25 alumni naar de voorstelling The Shell Trial geweest bij de Nationale 

Opera & Ballet. We hebben een voorjaarsdag opgezet, onder meer in samenwerking met 

Thrive Institute, A-Lab en de School for Moral Ambition. Helaas waren er te weinig 

aanmeldingen, waardoor we deze dag moesten annuleren. Minder animo voor grote 

evenementen voor alumni uit meerdere jaarlagen is niet nieuw; de opkomst voor dergelijke 

evenementen loopt de laatste jaren steeds verder terug. Bij het opstellen van een 
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activiteitenkalender voor alumni richting 2025 zullen we deze ontwikkeling beter meenemen. 

Tot slot hebben we, net als voorgaande jaren, een alumni BBQ georganiseerd in de tweede 

week van de Zomerschool van de jaarlijkse DenkTank en een sessie waarbij alumni de 

DenTankers feedback konden geven op hun analyses. Beiden zijn zeer goed bezocht. 

DenkTank-netwerk in 2024 

De Nationale DenkTank heeft een groot, gevarieerd en ambitieus netwerk. Wij brengen 

partijen samen om krachten te bundelen. Partijen die, net als wij, geloven in de kracht van het 

collectief, waarde hechten aan verschillende perspectieven en innovatie omarmen. Alle 

partners uit het netwerk van de Nationale DenkTank dragen bij met kennis, expertise, hun 

netwerk en financiële middelen. Dat betekent dat ze verantwoordelijkheid nemen en 

eigenaarschap tonen voor onze missie en visie. Door deze gedeelde en gespreide 

verantwoordelijkheid zijn we in staat onze onafhankelijke positie te waarborgen, wat onze 

DenkTankers, oplossingen en organisatie uniek en autonoom maakt. 

Ons netwerk bestaat uit programmapartners die ons helpen bij het begeleiden van onze 

DenkTankers en daarmee samen met ons zorg dragen voor de kwaliteit van onze 

programma’s. Verder sluiten we partnerschappen die direct te linken zijn aan onze 

inhoudelijke focus – zogenaamde themapartners, zoals ministeries, gemeenten of bedrijven – 

die een gerichte onderzoeksvraag inbrengen. Maar ook kennispartners en experts – zoals 

universiteiten, hogescholen, het mkb of NGO’s – die onze 'critical friend' zijn en ons 

ondersteunen met specifieke kennis en expertise. In 2024 hebben we veel mooie nieuwe 

partnerschappen gesloten, waaronder met: 

• Hogeschool van Amsterdam: Centre for Economic Transformation 

• Milieu Centraal 

• Natuur & Milieu 

• Rebel Circular Economy 

• Circle Economy Foundation 

• De Zaak van Advocaten 

• Public Matters 

• Coach College de Baak 

• BAM 

• Ministerie van Klimaat en Groene Groei 

• Ministerie van Economische Zaken 

• Ministerie van Infrastructuur & Waterstaat 

• Maatschappelijke Diensttijd 
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Zie hier een overzicht van ons gehele partnernetwerk.  

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid 

Diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid zijn belangrijk voor de Nationale DenkTank. In 2024 

heeft het team en het bestuur van de Nationale DenkTank een kennissessie en 

strategieworkshop georganiseerd onder leiding van Nadine Ridder. Naar aanleiding hiervan 

heeft de stichting een nieuwe kernwaarde geformuleerd namelijk “Meerstemmigheid”:  

De Nationale DenkTank is een onafhankelijke stichting en kent geen politieke kleur. Wij 

geloven dat om tot oplossingen te komen voor maatschappelijke vraagstukken iedereen die met 

dit vraagstuk te maken heeft, betrokken moet worden. Daarom is meerstemmigheid een 

belangrijke kernwaarde van de Nationale DenkTank. Deze passen we toe op het sluiten van 

partnerschappen, de selectie van onze DenkTankers, de ontwikkeling van ons programma en 

onze communicatieaanpak.  

In 2024 hebben teamleden daarnaast een cursus inclusief en sensitief schrijven gevolgd ter 

ondersteuning van het in de praktijk toepassen van de nieuwe kernwaarde.   

https://nationale-denktank.nl/partners/#partnernetwerk
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Impact  

De impact van onze activiteiten reikt ver. Wij zijn trots op onze DenkTankers die zich als mens 

en als professional met tomeloze energie constant inzetten voor positieve maatschappelijke 

vooruitgang. Maar ook zijn er uitkomsten van onze DenkTanks en bijbehorende oplossingen 

die zich ontwikkelen en in sommigen gevallen zelfs uitgroeien tot succesvolle 

beleidswijzigingen of sociale ondernemingen. Hierbij blikken we terug op de ontwikkeling 

van de uitkomsten van de Nationale DenkTank 2023. In dat jaar stond de DenkTank in het 

teken van betekenisvol ouder worden. De DenkTankers ‘23 hebben we gedurende 2024 

ondersteund bij hun ontwikkeling en bij het verder uitwerken van hun oplossingen. Zie 

hieronder een greep uit de successen.   

MantelZorg&Jij 

Bernice Franssen en Karel van der Wel erkennen met hun oplossing de waardevolle rol van 

mantelzorgers en verbeteren de toegang tot hulp. Door ‘mantelzorgen’ als werkwoord te 

introduceren en in samenwerking met zorgverleners laagdrempelige informatie via een 

sleutelhanger aan mantelzorgers te geven, maken ze ondersteuning toegankelijker. 

Loopbaan Lola 

Arian Joyandeh, Divid de Heus en Max Kosian hebben in 2024 hun oplossing Loopbaan Lola 

gelanceerd: een digitale loopbaancoach die 50-plussers helpt nieuwe stappen in hun carrière 

te zetten. Ze ontvingen een subsidie van het Ministerie van Sociale Zaken & 

Werkgelegenheid om hun oplossing verder uit te werken en op te zetten. 

Ontspuldagen 

Jan Bosma en Iris Eggink organiseren Onstpuldagen door heel Nederland. Hun missie: in vijf 

jaar tijd 100.000 mensen helpen hun overbodige spullen op een verantwoorde manier weg te 

doen. In 2024 organiseerden zij 18 Ontspuldagen in 8 verschillende gemeenten met ruim 

2.500 deelnemers en meer dan 70.000 kilo aan ingezamelde spullen. 

Buurtwortels 

Siri Zomerplaag werkte in 2024 met Stichting Nationaal Ouderenfond intensief samen aan 

haar oplossing Buurtwortels: een participatief programma dat 65-plussers helpt drempels te 

overwinnen om vrijwilligerswerk te doen. Daarmee trekt ze door buurten in heel Nederland. 

Alumni 

DenkTankers zijn talenten met een intrinsieke drive om maatschappelijk bij te dragen aan de 

wereld om ons heen. Na de DenkTank gaan veel van hen aan de slag op bijzondere en veelal 

betekenisvolle posities. Daarom dragen we ieder jaar vanuit de Nationale DenkTank alumni 

voor als potentieel lid van de KHMW. In 2024 zijn toegetreden als lid: 
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• Maaike de Zwart (NDT 2012) - wethouder Duurzaamheid, Werk, Inkomen en 

Economie bij de gemeente Delft 

• Wouter Kroese (NDT 2014) – CEO PacMed 
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Organisatie 

De Nationale DenkTank is een stichting en werkt met een one-tier bestuursmodel. Er is een 

directeur-bestuurder (uitvoerend) met daarnaast ten minste drie toezichthoudende 

bestuursleden (niet-uitvoerend). Verder werken we met twee informele organen: de Raad van 

Advies en het Alumnibestuur. De Raad van Advies staat de stichting bij met raad en daad. 

Leden denken mee over de strategie van de stichting, zetten hun netwerk in en vervullen een 

ambassadeursfunctie. Het Alumnibestuur denkt mee over ontwikkelingen binnen de 

Nationale DenkTank zowel op het gebied van inhoud als op het gebied van de organisatie. 

Zij geven gevraagd én ongevraagd advies. 

Bestuur  

Het one-tier bestuur van Stichting de Nationale DenkTank werd in 2024 gevormd door: 

Bahreddine Belhaj (voorzitter) Directeur Solon, Bastiaan van der Wulp (penningmeester) 

Directeur HvA. Gabriel van Rosmalen (lid) promovendus aan de Universiteit Utrecht, Jeroen 

Brouwers (lid) CPO bij Vesper, Jonne Mostert (lid), Head of Recruitment bij McKinsey & 

Company en Saskia Selen (directeur-bestuurder). Gabriel Rosmalen is eind 2024 vanwege een 

aflopende termijn uitgeschreven als bestuurder. Ook Bahreddine Belhaj heeft na een jaar 

afscheid genomen van de Nationale DenkTank. Jeroen Brouwers heeft de rol van interim-

voorzitter op zich genomen. Het bestuur heeft in 2024 in totaal 5 bestuursvergaderingen 

gehouden.  

Raad van Advies 

In 2024 werd de Raad van Advies gevormd door: 

• Alexander Rinnooy Kan- Oud voorzitter SER, VNO-NCW, oud EK-lid 

• Anneke Sipkens- Directeur bestuurder ANBO-PCOB 

• Anthony Heidweiller- Adjunct directeur & Associate Lector Academie voor Theater en 

Dans 

• Ashmita Krishna Sharma- Alumna NDT ’10 en Inclusie expert 

• Denise de Boer- Zakelijk directeur ITA 

• Focco Vijzelaar- Algemeen directeur VNO-NCW 

• Henk de Jong- Toezichthouder, interim-manager, consultant 

• Judith Duveen- Algemeen directeur UWV Werkbedrijf 

• Marc de Jong- Senior partner McKinsey & Company 

• Mirjam van Praag- Voorzitter AWTI, Hoogleraar VU en toezichthouder 

• Oscar Kneppers- Ondernemer 

• Adnan Tekin- Voorzitter MBO Raad 

Alumnibestuur 

In 2024 werd het alumnibestuur gevormd door: 

• David de Heus- NDT’23 
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• Gerben Hiemstra- NDT ‘16 

• Maria Montijn- NDT ‘23 

Medewerkers in 2024 

• Saskia Selen – Directeur bestuurder 

• Dorine van Haselen – Manager partnerschappen, uit dienst per maart 2024 

• Katinka Lansink – Manager partnerschappen, uit dienst per juli 2024   

• Esther Holla – Manager communicatie, uit dienst per oktober 2024  

• Koen Böhm – Manager programma & impact, uit dienst per oktober 2024 

• Kalina van As – Manager office & events, uit dienst per september 2024  

• Bernice Franssen – Begeleider Media & Events, freelance 

• Jan Bosma – Programma coördinator, freelance 

Financieel  

In 2024 zijn er vanwege de financiële tekorten in 2022 en 2023 bezuinigingen ingezet en is er 

gereorganiseerd. Dit heeft, samen met het aanscherpen van de werkwijze binnen onze 

activiteiten en onze partnerstructuur, geleid tot een klein positief resultaat in 2024 en 

geruststellende perspectieven richting aankomende jaren.  

De Nationale DenkTank wordt gefinancierd door giften en subsidies van partners. In 2024 

waren dat:  

• BAM 

• Circle Economy Foundation 

• Erasmus Universiteit Rotterdam 

• Fundatie van Renswoude 

• Hogeschool van Amsterdam 

• Koninklijke Hollandse Maatschappij der Wetenschappen 

• Lidl Nederland 

• Maatschappelijke Diensttijd 

• Milieu Centraal 

• Ministerie Economische Zaken 

• Ministerie Infrastructuur en Waterstaat 

• Ministerie Landbouw Visserij en Voedselzekerheid 

• Ministerie van Klimaat en Groene Groei 

• Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 

• Natuur & Milieu 

• Provincie Flevoland 

• Provincie Overijssel 

• Rebel Group 

• Transvision 

• Universiteit Leiden 

• Universiteit van Amsterdam 

• UWV 
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• Vrije Universiteit Amsterdam 

De Nationale DenkTank wordt daarnaast mogelijk gemaakt door om-niet partners:  

• Andersson Elffers Felix  

• De Zaak van Advocaten 

• IJsfontein  

• Issuemakers  

• Kennedy Van der Laan 

• McKinsey & Company  

• Metabolic  

• Motivaction  

• Public Matters 

 

 


