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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

31 december 2023

31 december 2022

€
(1)
@) 183.109

@) 177.402

€

4.731

360.511

365.242

245.136
120.106

365.242

€ €

676
40.923
495.490

536.413

537.089

427.918

109.171

537.089
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

2023 2022
€ € € €

Baten (6) 474.703 592.525
Lasten
Personeelslasten () 428.172 376.481
Afschrijvingen (®) 504 1.017
Exploitatielasten © 231.083 249.397

659.759 626.895
Exploitatieresultaat -185.056 -34.370
Financiéle baten en lasten (10) 2.274 -1.614
Resultaat -182.782 -35.984
Belastingen - -
Saldo van baten en lasten -182.782 -35.984
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Activiteiten

Stichting de Nationale DenkTank heeft als doel een positieve bijdrage te leveren aan de Nederlandse kennis-
economie door het creéren, faciliteren en onderhouden van een maatschappij breed netwerk van jonge
getalenteerde en ambitieuze mensen; alsmede het stimuleren van excellentie bij en het bieden van extra
kansen aan studenten via deelname in de jaarlijks te vormen Nationale DenkTank.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting de Nationale DenkTank zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld op basis van in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor financiéle
verslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's. Toelichtingen op posten in de balans en winst- en
verliesrekening zijn in de jaarrekening genummerd.

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en er is zoveel mogelijk aansluiting gezocht bij
de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW. Tenzij anders vermeld, zijn activa en passiva gewaardeerd
tegen nominale waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

Financiéle vaste activa
Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording
Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen. Hierbij worden de individuele prestatieverplichtingen geidentificeerd.
Vervolgens wordt de transactieprijs vastgesteld en deze wordt toegerekend aan de individuele
prestatieverplichting. Hierbij wordt rekening gehouden met kortingen en dergelijke en van over de omzet
geheven belastingen.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Pensioenen

Stichting de Nationale DenkTank heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans
opgenomen.

Afschrijvingen

De materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt
niet afgeschreven.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten.
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

31-12-2023 31-12-2022

€ €
1. Materiéle vaste activa
Inventaris 4.731 676
Inventaris
€

Boekwaarde per 1 januari 2023 677
Investeringen 4.558
Afschrijvingen -504
Boekwaarde per 31 december 2023 4.731
Aanschaffingswaarde 17.779
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -13.048
Boekwaarde per 31 december 2023 4.731
Afschrijvingspercentages

%
Inventaris 20
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Overlopende activa

Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Vordering Stichting Fonds Nationale Denktank
Over de vorderingen wordt geen rente berekend.

Overlopende activa

Huisvesting deelnemers
Rente

Verzekeringen
Ziekengeld
Pensioenpremie

Huur

Diversen
Waarborgsommen

3. Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

31-12-2023 31-12-2022
€ €
150.100 -

4.641 4.641
28.368 36.282
183.109 40.923
4.641 4.641

- 12.303

738 83
17.122 16.704
2.241 -
2.822 2.701

- 4.200

- 91

5.445 200
28.368 36.282
177.402 495.490
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

PASSIVA

4. Stichtingsvermogen

Kapitaal stichting

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Omzetbelasting

Loonheffing

Overlopende passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overlopende passiva

Vakantiedagen
Accountantslasten
Administratielasten
Vacatiegelden bestuur
Vooruitontvangen bijdragen
Nog te betalen lasten

2023 2022

€ €
427.918 463.902
-182.782 -35.984
245.136 427.918

31-12-2023 31-12-2022

€ €
29.856 54.623
20.825 718
14.643 12.907
54.782 40.923
120.106 109.171
29.856 54.623
6.433 2.683
6.500 6.500
1.500 1.500
- 240
40.000 30.000
349 -
54.782 40.923
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen
Huurverplichtingen onroerende zaken

De stichting is per 1 september 2023 een eenjarige financiéle verplichting aangegaan terzake van huur van
bedrijfsruimte. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt circa € 18.000 per jaar.
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

6. Baten

Bijdragen en subsidies partners
Subsidies en sponsoring
Evenementen

Overige omzet

7. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting
Uitzendkrachten

Loonheffing eindheffing

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten
Premie verzuimverzekering

Pensioenlasten

Pensioenlasten

2023 2022

€ €
320.764 337.500
152.000 253.000
1.209 2.025
730 -
474.703 592.525
300.788 272.192
75.467 59.149
25.023 22.405
26.894 22.735
428.172 376.481
300.346 264.176
3.750 -2.043
- 62.913
- 1.729
304.096 326.775
-3.308 -8.840
- -45.743
300.788 272.192
58.500 46.887
16.967 12.262
75.467 59.149
25.023 22.405
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoedingen
Onkostenvergoedingen
Geschenken personeel
Personeelsuitje
Kantinelasten
Opleidingen personeel
Overige personeelslasten

Personeelsleden

2023 2022
€ €
7.746 6.375
3.931 3.508
1471 1.611
1.280 1.451
1.738 1.205
6.880 5.027
3.848 3.558
26.894 22.735

Gedurende het jaar 2023 waren 6 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2022: 5).

8. Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

9. Exploitatielasten

Huisvestingslasten
Projectlasten
Kantoorlasten
Algemene lasten

Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak
Overige huisvestingslasten

Doorbelaste huur

504 1.017
18.008 16.625
149.128 168.564
41.310 22.306
22.637 41.902
231.083 249.397
17.200 16.800
1.108 25
18.308 16.825
-300 -200
18.008 16.625
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

Projectlasten

Acquisitie

Implementatie adviezen

Werving & Selectie

Zomerschool / Herfstweek / Mini DenkTank
DenkTank netwerk

Eindpresentatie

Eindrapportage

Deelnemers

Extra lasten a.g.v. Corona-maatregelen
Evenementen

Overige lasten Nationale DenkTank

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden
Drukwerk

Onderhoud inventaris
Automatiseringslasten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Communicatie

Algemene lasten

Accountantslasten

Administratielasten

Advieslasten

Verzekeringen

Lasten bestuur

Lasten Stichting Fonds Nationale Denktank
Overige algemene lasten

10. Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente banken

2023 2022

€ €
56 888
- 1.044
2.517 2.240
27.661 27.491
6.394 8.554
10.302 17.007
4.930 9.337
84.813 87.272
- 1.519
8.745 9.922
3.710 3.290
149.128 168.564
198 195
330 -
696 1.839
30.743 8.930
139 103
208 239
104 120
8.892 10.880
41.310 22.306
3.750 3.750
11.009 9.882
1.040 22.126
1.175 1.163
4.404 3.684
1.302 -
-43 1.297
22.637 41.902
2.828 -
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Stichting de Nationale DenkTank te Amsterdam

2023 2022
€ €
Rentelasten en soortgelijke lasten
Overige banklasten -535 -1.614
Rentelasten belastingdienst -19 -
-554 -1.614
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1. Inleiding

De Nationale DenkTank maakt al 18 jaar impact. We zijn
een springplank voor talent en een accelerator voor
maatschappelijke innovatie. Elk jaar zetten onze jonge
talenten hun tanden in een urgent maatschappelijk
vraagstuk. Met frisse energie kijken ze kritisch naar
verouderde systemen en vastgelopen vraagstukken. Ze
spreken met de mensen om wie het gaat: de oudere die
aan de slag wil, de boswachter die knokt voor de natuur en
de aannemer die groener wil bouwen. De Nationale
DenkTank helpt deelnemers concrete oplossingen
bedenken én implementeren.

nationale
denktank

De Nationale DenkTank is een netwerkorganisatie. Wij
brengen partijen uit het bedrijfsleven, de wetenschap,
overheid, maatschappelijk middenveld en het onderwijs bij
elkaar om de krachten te bundelen. We organiseren
jaarlijks een grote DenkTank van 4 maanden, mini
DenkTanks, events voor partners en alumni en maken
geluid in het maatschappelijk debat. Samen komen we tot
concrete oplossingen waar we met z'n allen onmiddellijk
mee aan de slag kunnen. En dat is hard nodig. In deze tijd,
waarin maatschappelijke vraagstukken tot felle discussies
en zelfs polarisatie leiden, is het werk van de DenkTank
onmisbaar: de Nationale DenkTank zorgt voor balans en
verbindt generaties en sectoren.
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2. Nationale DenkTank 2023

In 2023 boog de DenkTank zich over de vraag: "Hoe
worden we in Nederland betekenisvol ouder en hoe
komen we tot een inclusieve samenleving voor ouderen?”
Hierin werkten de DenkTankers samen met de
themapartners van dat jaar: Ministerie van SZW, Ministerie
van BZK, UWV, Transvision en Woonzorg. In totaal hebben
ze 5.600 uur onderzoek erop zitten waarin zij meer dan
150 experts en 100 ervaringsdeskundigen hebben
gesproken, en een publieksenquéte hebben verspreid met
1.275 respondenten.

Half december 2023 vierden de DenkTankers in Pakhuis de

Zwijger in Amsterdam tijdens de Oplossingslancering het
succes van hun Nationale DenkTank 2023. En terecht, de
DenkTankers hebben bergen verzet:

nationale
denktank

* Eris een visie ontwikkeld, met een routekaart waaraan
Nederland moet gaan werken om deze visie voor elkaar
te krijgen

» Eris een analyserapport uitgebracht, met per
deelthema analyses en knelpunten uitgelicht

* Erzijn 7 oplossingen bedacht die de eerste bouwstenen
vormen voor het bereiken van de visie én in 2024
worden uitgevoerd

» De DenkTankers hebben zich laten horen in het
maatschappelijk debat. In 2023 verschenen ze onder
meer in dagbladen zoals: de Trouw, de Volkskrant, het
Parool en in verschillende universiteitsbladen.
Daarnaast waren ze te gast bij SBS6, Radio 1 en BNR
Werkverkenners

Alle informatie en documenten zijn tevens te vinden op: http://www.ndt23.nl
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2. Nationale DenkTank 2023

Tijdens maar ook na de DenkTank wordt op verschillende
manieren impact gemaakt. Zo genereerden de
DenkTankers en het gepubliceerde eindrapport media-
aandacht (kranten, radio, tv), een brede publieke
belangstelling én beinvloedden ze de lokale en landelijke
politiek. De oplossingen van de Nationale DenkTank 2023
worden na de DenkTank verder uitgewerkt en in praktijk
gebracht door DenkTankers, met behulp van het netwerk.
Sommige deelnemers hebben hun ideeén overgedragen
aan andere partijen. Op onze algemene impacttijdlijn op
onze webiste is een overzicht te vinden van impact die de
DenkTank heeft gegenereerd over de jaren heen.
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3. Mini DenkTank

In 2023 is in opdracht van de gemeente Rotterdam een
mini DenkTank georganiseerd met als thema "Vertrouwen
in de overheid’. De mini DenkTank is een verkorte variant
van de jaarlijkse grote DenkTank. Een weekend lang
komen oud-deelnemers (alumni) en ervaringsdeskundigen
samen, maken scherpe analyses en zoeken naar concrete
oplossingen voor een maatschappelijk vraagstuk. In het
weekend van 13 oktober 2023 bundelden 19 alumni uit
DenkTanks van verschillende jaren hun denkkracht en
expertise om tot concrete oplossingen te komen. In
aanloop naar het weekend is voorwerk gedaan in de vorm
van literatuuronderzoek, interviews met experts en
straatinterviews. Deze vormden de basis van de analyse: de
eerste stap richting het ontwikkelen van de oplossingen.

nationale
denktank

Er zijn 6 oplossingen ontwikkeld, 1 daarvan is een opzet
voor een actieonderzoek. Voor vertrouwen in de overheid
is vertrouwen in de burger een belangrijk goed. Maar
hoeveel vertrouwen hebben de ambtenaren in de inwoners
en bedrijven binnen hun gemeente eigenlijk? Uit een
actieonderzoek kunnen snel concrete acties voortkomen
die niet alleen van groot belang zijn voor het handelen van
de overheid en haar politici, maar de uitkomsten kunnen
ook waardevol zijn in het maatschappelijk debat.

De uitkomsten van de mini DenkTank zijn succesvol
overgedragen aan de gemeente Rotterdam. De Nationale
DenkTank monitort op welke wijze de gemeente aan de
slag gaat met de oplossingen en wat de uitkomsten
hiervan zijn.
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4. Organisatie

Net als in 2022 is in 2023 geinvesteerd in mensen en
middelen met als doel de herijking van de strategie,
professionalisering van de organisatie en groei van
inkomsten te realiseren. Met name de groei van
inkomsten, om de investering (deels) te kunnen dekken, is
helaas niet gelukt. Daarom zijn halverwege het jaar
bezuinigingen ingezet en is er gereorganiseerd. Toch heeft
dat niet kunnen voorkomen dat is ingeteerd op het
vermogen. Gezien de reserve van de stichting is dit
vooralsnog geen probleem en er zijn er maatregelen
getroffen richting 2024.
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4. Bestuur

Het one-tier bestuur van Stichting de Nationale DenkTank
werd in 2023 gevormd door: Whitney Pattinaja (voorzitter)
People Development McKinsey en Wikash Bansi
(penningmeester) Partner KPMG. Deze laatste is vanwege
een aflopende termijn afgewisseld door Bastiaan van der
Wulp (penningmeester) Directeur HvA. Gabriel van
Rosmalen (lid) promovendus aan de Universiteit Utrecht,
Jeroen Brouwers (lid) CPO bij Vesper, Jochem Wieringa
(lid) Ondernemer en initiatiefnemer van de 10% Club en
Saskia Selen (directeur-bestuurder). Eind december is
vanwege de aflopende termijn van de voorzitter een
vacature uitgezet met als doel in 2024 een nieuwe
voorzitter te kunnen installeren. Jochem Wieringa is eind
2023 vanwege een aflopende termijn uitgeschreven als
bestuurder.

nationale
denktank

Het bestuur heeft in 2023 in totaal 6
bestuursvergaderingen gehouden. Daarnaast is eind
januari afscheid genomen van de toenmalige directeur
Anne de Brouwer. Kort daarop heeft het bestuur een
vacature uitgezet en per 1 juni een nieuwe directeur
aangesteld: Saskia Selen. Het bestuur was tevreden met de
hoeveelheid goede sollicitaties voor de functie en het
grote enthousiasme voor de stichting. Saskia Selen stak
qua relevante expertise, maatschappelijke bevlogenheid en
drive boven de andere kandidaten uit. Het bestuur is dan
ook erg blij met haar aanstelling en hoe zij de laatste
maanden van 2023 invulling heeft gegeven aan haar rol.
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4. Raad van Advies

In 2023 is in het kader van de herijking van de strategie en
positionering van de Nationale DenkTank gewerkt aan het
opnieuw formeren van de Raad van Advies. De nieuwe
Raad van Advies wordt geformaliseerd in 2024 en bestaat
uit een mix van mensen uit het bedrijfsleven, de overheid,
wetenschap, onderwijs en kunst- en cultuursector. Er is
gestreefd naar een goede verdeling in leeftijd, gender en
culturele achtergrond.
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4. Medewerkers 2023

Saskia Selen — Directeur per 1 juni

Anne de Brouwer — Directeur tot 31 januari
Dorine van Haselen — Manager partnerschappen
Katinka Lansink — Manager partnerschappen
Esther Holla — Manager communicatie

Koen B6hm — Manager programma & impact
Sakir de Castro — Programmamanager

Kalina van As — Manager office & events
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5. Financieel

De Nationale DenkTank is een ANBI stichting en wordt
gefinancierd door giften en subsidie van partners. In 2023
waren dat:

APG KHMW

BAM Lidl Nederland
BMC MBO Amersfoort
Elise Mathilde Fonds Ministerie van OCW

Erasmus Universiteit Rotterdam Ministerie van BZK

Fundatie van Renswoude Provincie Flevoland
Gemeente Amsterdam Provincie Overijssel
Gemeente Rotterdam Rabobank

Kennedy Van der Laan Ministerie van SZW

The Learning Network
Transvision

Universiteit Leiden
Universiteit van Amsterdam
UWvVv

Vrije Universiteit Amsterdam

Woonzorg
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De Nationale DenkTank wordt
daarnaast mogelijk gemaakt
door een breed scala aan om-
niet partners waar onder:

Andersson Elffers Felix
lJsfontein

Issuemakers

McKinsey & Company
Metabolic

Motivaction
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